Организационное поведение и лидерство

Ответ на вопрос: «Как развивается процесс мотивации и влияние на него личностных факторов». 
Мотивация – это процесс, который возникает у человека исходя из его потребностей. Потребности формируют алгоритм поведения человека, за счет чего и происходит удовлетворение первоначальных потребностей.
Потребности – это желания, которые возникают на протяжении всей жизни человека. Видя то, к чему человек хочет прийти, какую потребность хочет удовлетворить – он выстраивает свою линию поведения для достижения поставленной цели. 
Мотивационный процесс затрагивает каждую сферу жизни человека: личностную, профессиональную, семейную, социальную и т. д. Любая деятельность обязательно приносит результат в жизнедеятельности. И вот уровень эффективности выполняемого процесса на прямую зависит от мотивации. 
Процесс мотивации имеет свои этапы в развитии:
1. Понимание, осознание того, процесса, который человек хочет пройти. Это полное осознание алгоритма действий, которые человек понимает, что ему это необходимо применить, пережить.
2. Принятие ущерба, который могут нанести действия для достижения поставленной цели. Полное осознание положительных и негативных факторов, благодаря каким человек приходит к выводу в своих действиях и с уверенностью предпринимает действия дальше.
3. Процесс действия мотива, его реализация. На этом этапе мотив приобретает состояние насыщения от выполненного процесса, осознание возможностей, которыми обладает человек. Это состояние удовольствия за достигнутый результат.


4. Актуализация потенциального побуждения, под которой имеется в виду осознаваемое или неосознаваемое проявление соответствующей черты характера в условиях внутренней или внешней необходимости, привычки или желания.
Процесс мотивации на прямую зависит от личностных качеств личности. На мой взгляд человек с заниженной самооценкой имеет низкий процент самомотивации и более того, он подвержен чужой критике и зависим от нее. 
Такие люди редко, когда могут преодолевать личностные барьеры, они склонны верить к критике и не уметь строить свои критерии, свои стимулы, свои правила. 
Поэтому, я выделяю такие личностные факторы, которые всегда максимально влияют на мотивацию личности:
1. Сила воли. Это качество, которое помогает человеку идти напролом к поставленным целям. Имея силу воли, человек редко обращает внимание на критику и больше доверяет внутренним стимулам и утверждениям. Сила воли вырабатывается с годами у индивида. Но все же, каждый человек имеет свой уровень силы воли.
2. Ситуационные факторы, которые побуждают человека к определенным действиям.
3. Саморазвитие. Если человек имеет желание развиваться и совершенствоваться, он во многом становится безупречнее людей, которые его окружают. 
Следовательно, можно прийти к выводу, что мотивация во многом зависит от воспитания человека, от его внутренних стимулов, от его темперамента и силы воли. Но самое важное – это желание прийти к результату, который человек перед собой ставит. Без желания никогда не будет стимула к действиям.


Что это означает для практики моего управления?

Я считаю, что мотивация является неотъемлемой частью работы в системе управления. Без нее, к поставленным целям, не только сотрудники не придут, но и сами управляющие. Психологами доказано, что каким бы верно составленным план не являлся, но, если нет мотивирования сотрудников, результат будет ниже ожидаемых.
Что бы достигнуть цель в системе управления, руководители могут мотивировать подсознательно и сознательно. Имея цель прийти к желаемому (например, приз, премия, поощрения) сотрудник будет прилагать максимум усилий, чтобы достичь желаемых целей, а также получить ожидаемое.
Успешность выполненной работы, в большей степени, зависит от уровня мотивирования сотрудников. А значит, руководитель, в первую очередь должен обращать свое внимание именно на этот факт. И требовать не силой или авторитаризмом желаемого, а мотивировать человека к самостоятельной деятельности. Я считаю, что доброжелание и мотивирование сотрудников – это залог выполнения всех поставленных планов, целей руководителей.
Мотивирование своих сотрудников – это процесс само мотивации. Мы, мотивируя людей и видя их желание действовать инклюзивно, ищем сами новые способы и приемы работы. Мотивируя сотрудников, мы сами мотивируем себя.
К сожалению, чтобы прийти к поставленной цели, умение мотивации имеет не каждое должностное лицо. Ведь у всех у нас разный темперамент, разный социальный статус, разное видение проблем. Но все же, иметь правильный подход человек, который занимает управленческую должность, должен. Согласитесь, какой человек имея агрессию, авторитаризм имеет умение управлять?


Следовательно, для моей практики процесс мотивации, изучение этой темы как для себя полезно, а также и для тех, кем буду руководить. На сегодняшний день систем мотивации очень большое количество. И все они подразумевают свои «изюминки». 
Но, для себя выделено одну простую истину: мотивация – это процесс движения, желания, а значит процесс полноценной жизни. Можно сделать вывод, что место функции мотивации в системе приоритета целей системы управления первоначальное. Мотивация – это фундамент отношения руководителя. Необязательно она должна быть материальной. Иногда человека мотивирует к выполнению поставленных целей – его желание к изменениям и часто становится дальнейшей мотивацией первоначальный результат.
Мотивация – это уже своеобразная система управления. И если она успешна, то процент ожидаемого результата выполненной работы намного больше, чем у предпринимателей, которые на нее закрывают глаза.
Каждый человек должен научиться развивать личностные факторы мотивации. Видя проблемы человек должен уметь нарисовать в своем сознании – алгоритмы решения, задачи, благодаря которым проблема будет устранена.
Чужое мнение – субъективно, каким бы обоснованным оно не было. Изменяет ход своих действий и себя, в целом индивид, следовательно, умение оперирования своими стремлениями является залогом реализации мотивационного процесса в действительность.
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